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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009 sur :

. Le contrdle des comptes annuels de la société BRICORAMA SA, tels qu'ils sont joints
au présent rapport.

° La justification de nos appréciations.

. Les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.
Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d’administration.

Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. I1 consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoul€ ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société i la fin de

cet exercice.



IL. JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS
Estimations et principes comptables

En application des dispositions de 'article L. 823-9 du code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

. La note 2.4. de ’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a
I’évaluation des immobilisations financiéres. Dans le cadre de notre appréciation des
regles et principes comptables, nous avons vérifié le caractére approprié de la méthode
utilisée et nous nous sommes assurés de sa correcte application.

u La note 14. de I"annexe relative aux dispositions applicables au groupe d’intégration
fiscale dont BRICORAMA SA est la mére rappelle que I’économie d’impét qui en résulte
est constatée chez la mére,

Nous avons contrdlé la correcte application de ce principe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribug 4 la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

IIL. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes

annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1
du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi a l'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre
société ou contrblées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la
sincérité de ces informations.



En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
Iidentité des détenteurs du capital (ou des droits de vote) vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Paris, le 8 avril 2010

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

CABINET DAUGE ET ASS (_JIES EN/ZOUARY







Entre nous, une méme passion {
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II. COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2009
PARTIE A - BILAN ET COMPTE DE RESULTAT
1. — Bilan au 31 décembre 2009.

(En euros)

Actif Notes 31/12/08 31/12/09
Immobilisations incorporelles Jets 2167 458 2 585378
Immobilisations corporelles 5 1716 427 2029 099
Immobilisations financiéres 4et5 160 830 358 153 677 904
Actif immobilisé 5 164 714 243 1582921384
Créances d’exploitation 7718573 5 454 095
Créances hors exploitation 81212 6353 125 095 790
Trésorerie 7 17416 529 11317399
Actif circulant 6 106 347 755 141 B67 286

Total actif 271 061 998 300 159 670

Passif Notes 31/12/08 31/12/09
Capital B 28 276 560 28 276 560
Primes d’emissicn, de fusion 13 394 140 13 394 140
Réserves légales 2 826 411 2 827 656
Réserves réglementées 1006 671 1006 671
Autres réserves et report 4 nouveau 122 899 372 142 057 234
Résultat de P'exercice 23 052 436 13 106 939
Situation nette 8 191 455 590 205 669 200
Pravisians pour risques et charges 9 73 488 -

Emprunts et dettes financiéres 10et11 73320723 B85 786 137
Dettes d’exploitation 11 4942 182 5756 883
Dettes hors exploitation 11 1270016 2947450
Dettes 79 532 920 94 450 470

Total passif 271 061 998 300 159 670

2. - Compte de résultat au 31 décembre 2009,
{En euros)
Notes 31/12/08 31/12/09
Chiffre d’affaires 16 17 457 730 20033 300
Charges de personnel -8759 121 -9 780 704
Amortissements et provisions -1349 577 -2 100 238
Autres  produits et  charges -5 717 048 -6 562 357
d’exploitation

Résultat d’exploitation 1631 984 1590 Q00
Reésultat financier 17 19380 871 16 836 099
Résultat courant 21 012 855 18 426 098
Résultat exceptionnel 18 93 335 -134 622
Participation des salariés =270 017 -180 120
Imp6t sur les sociétés 14 et19 2402 933 -4 417
Résultat net 23 052 436 18 106 939
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PARTIE B - NOTES ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX
Note 1. — Informations générales et faits marquants.

La sociéte BRICORAMA BA et ses filiales exploitent en France, au Benelux et en Espagne un réseau de grandes
surfaces de bricolage.

BRICORAMA SA est une société anonyme enregistrée et domiciliée en France. Son sidge social est situé a Villiers
s/Marne (94350) tandis que son siége administratif se trouve & Noisy-le-Grand (93160).

La société est cotée sur le marché Euronext Paris compartiment B, sous le numérc FR 00000054421, BRICORAMA
SA établit les comptes consolidés du groupe BRICORAMA.

Par ailleurs, un abandon de créances en faveur de la filiale espagnole Bricorama Méditerranée 4 hauteur de 563 734

euros a éte effeciué.

Note 2. — Régles et méthodes comptables.

Note 2.1. Principes comptables. - Les comptes annuels sont présentés conformément aux principes et méthodes définis
par le reglement CRC n° 99-03 du 29 avril 1999 relatif 4 la réécriture du plan comptable général en France.
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :
= continuité de I'exploitation ;
®  permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre ;
“ indépendance des exercices conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.
La regle d'évaluation utilisée pour établir ces comptes est celle du codit historique,
Les méthodes d'évaluation n'ont pas été modifiées par rapport a l'exercice précédent.

Note 2.2. Immobilisations incorporelles. - Les logiciels sont amortis sur une période de 1 4 5 ans.
Note 2.3, Immobilisations corporelles. - Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur cotit d'acquisition

ou & leur valeur d'apport.
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif sur les durées d'utilisation suivantes :

COBSIUCHONS 11vvveiiiaieiisminiere s ittt et b st es s b st e se e res e ea s s sensee e e s s st s 15-20 ans
Agencements et AMENAZEIMENILS ....vuivereeisiesismiirinisneriesreniasrsissesissssssetesmsessossssesesesessssssessensresesessasesesssesesssenss 10 ans
Installations tECHINIGUES ........vercieiiisciriie s e et sb s s eserserene e sasese s re e e ess s emees ot eeeneeee 10 ans
MatETIEl € OULIIAGE ...vvevvireiiiis ittt e b e e st ee e s s st rer et se e ees e on 3-5 ans
Materiel de TANSPOIT ..ot vttt e s e et s st ettt et e sen st ee st e s e ee b en £t se e e eeeeee e 4 ans
Mobilier et MALEriE] de BUICAU .......ocvviieris e b sttt essesereseese s sesere et sesees s ees s 3-5 ans

Note 2.4, Immobilisations financiéres. - Les participations et les autres titres immobilisés figurent au bilan a leur codt
d'acquisition ou a leur valeur d'apport.

Lorsque les prévisions d'exploitation mettent en évidence que Ia quote-part de situation nette consolidée tenant compte
d’éventuclles valeurs latentes restera inférieure au cofit d'achat ou a la valeur d'apport, une provision pour dépréciation
de la participation est constituée du montant de la différence,

Les actions propres ont été reclassées en 2005 en immobilisations financidres, Ces titres représentatifs du capital de la
société BRICORAMA SA détenus par la société ont été acquis dans le cadre de ’autorisation donnée par 1’ Assemblée
Générale des actionnaires du 29 mai 2000, renouvelée lors de 1’ Assemblée Générale du 25 juin 2009,

Note 2.5. Créances clients et comptes rattachés. - Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale et une
provision spécifique est constituée pour les créances identifiées comme étant douteuses.

Note 2.6. Valeurs mobiliéres de placement. - Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur valeur
d'acquisition. Lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure 4 leur cotit d'acquisition, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Note 2.7. Opérations en devises. - Les transactions libeilées en devises étrangéres sont converties au cours de change
en vigueur a la date de l'opération ou au taux de Ia couverture de change qui leur a été affectée, Ie cas échéant,

La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises au cours de cléture est portée au bilan en
comptes de régularisation.

Note 2.8, Provisions pour risques et charges. - Ces provisions sont destinées  couvrir les risques et les charges que des
¢vénements survenus ou en cours rendent probables, nettement précisés quant & leur objet mais dont la réalisation,

I'échéance ou le montant sont incertains.
Elles couvrent essenticllement des litiges prud’homaux et commerciaux connus i la date d'arrété. Leur montant

correspond a l'estimation du service juridique ou & la premitre condammnation si elle existe.
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Note 2.9. Indemnités de départ 4 la retraite. - La société ne comptabilise pas en provisions les engagements en matire
de retraite dont les montants résultent de I'application de la convention collective.

Note 2.10. Instruments financiers. - Les instruments financiers utilisés par la société ont pour objectif la couverture des
risques de change et de taux liés 4 son activité. Chaque instrument utilisé est affecté aux opérations ainsi couvertes. Ces
couvertures sont realisées avec des contreparties bancaires de premier rang. Leur gestion s'effectue de fagon centralisée.

Note 2.11. Engagements hors-bilan, - Engagements en matiére de retraite.
Engagements en matiére de retraite : les engagements au 31 décembre 2009 qui concernent les salariés titulaires d’un

contrat de travail & durée indéterminée s'élévent & 325 milliers d’euros.
Cautions regues : la société¢ Bricorama SA bénéficie de conventions de garantie de passif négociées i l'occasion des

acquisitions réalisées au cours des derniéres années.
Abandons de créances : le montant total des abandons de créances avec clause de retour & meilleure fortune consentis
par la société Bricorama SA & ses filiales du Benelux et de 1'Espagne s’éléve & 7,8 millions d’euros et 0,5 milliers

d’euros.
Au 31 décembre 2009, la clause permettant le remboursement de 1’abandon (3 années consécutives avec un rendement

supérieur 4 & %} n'était pas atteinte.
Engagements de crédit-bail : il n'en existe aucun,

Note 3. — Immabilisations incorporelles.

Le poste est principalement composé de logiciels,
Note 4. — Immobilisations financiéres.

Les immobilisations financicres sont essentiellement composées de titres de participation des sociétés BRICORAMA
France, BRICORAMA BV et Bricorama Méditerranée SL ainsi que de préts accordés aux filiales.

Bien que les perspectives de retour 4 I’équilibre des activités en Espagne soient réelles, les titres de Bricorama
Meéditerranée SL ont été provisionnés 4 hauteur de 380 886 euros de maniére, aprés prise en compte de ’abandon de
créances, a assurer les pertes de I’année.

Note 5. — Actif immobiligé.

Immaobilisations Immobilisations Immobilisations
incorporelles corporelles financiéres
Valeur brute au 1 janvier 2009 6 175753 3367 441 161 226 863
Acquisitions 1188 157§ 1 866 309 229
Immeobilisations en cours
Sorties - 104 339 - 358 437 -6 816493
Valeur brute au 31 décembre 2009 7 259 570 4 875313 154 410 599
Amortissements/Provisions au 1% janvier 2009 4 008 295 1651015 396 505
Dotations de 'exercice 770 043 1334 649 572276
Diminutions/Reprises -104 145 -139 452 -236 086
Amortissements/Provisions au 31 décembre 2009 4674 192 2846212 732 694
Valeur nette au 31 décembre 2009 2585378 2028101 153 677 905
Dont créances sur participations Total Moins d*1 an 145 ans

Prét Bricorama NV {Belgique) 28 039 386 _ 28 039 386
Prét Bricorama BV (Pays-Bas) 12 642 857 12 642 857

Total 40 682 243 40 682 243

Note 6. — Actif circulant,

Les créances d’exploitation et hors exploitation ont des échéances inférieures 2 1 an. Elles sont constifudes
principalement de créances sur les filiales du groupe et sur I’Etat (TVA et IS).
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Note 7. — Valeurs mobiliéres de placement.

31/12/08 31/12/09
Disponibilités 5630276 4059 476
Valeurs mobiliéres de placement 11 786 253 7257923
Total 17 416 529 11317 399

Différences d’évaluation sur les éléments fongibles de 'actif circulant :

Valeurs mobilidres de placement

Valeur brute au bilan

Prix de marché

Plus value latente

OPCVM

7257922

7258211

288

Note 8. — Capitaux propres.

Note 8.1. Capital social. - Le capital social est constitué de 5 655 312 actions, d'une valeur nominale de 5 euros. Un
droit de vote double est accordé aux actions entiérement libérées détenues au nominatif depuis 4 ans au moins au nom du

méme actionnaire.

Nombre de titres
. . Au 31 décembre o,
Catégories de titres 2009 Créés pendant Remboursés Valeur nominale
I’exercice pendant Pexercice
Actions ordinaires 5655 312 5
Actions amorties
Actions & dividende prioritaire sans
droit de vote
Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats d’investissements
Répartition du capital :
Capital Droits de vote
M. Jean-Claude Bourrelier 1,29 % 1,90 %
Famille Bourrelier 0,80 % 0,91 %
Mi4 8532 % 87.92%
Public 12,59 % 9,26 %
Total 100,00 % 100,00 %

Au 31 décembre 2009, le personnel du groupe détient 24 702 actions dans Ie cadre du PEE.
Les actions détenues en propre par la saciété sont au nombre de 12 807 ; leur valeur de marché s’éléve 4 352 064 euros

au 31 Décembre 2009.

Note 8.2, Variation des capitaux propres :

2009
Capitaux propres au 1% janvier 191 455 589
Distribution de dividendes -3 902 165
Augmentation du capital (souscription d’actions)
Augmentation des primes liges 4 I'augmentation du capital
Report & nouveaux selon les nouvelles régles comptables sur les actifs
Autres 8 836
Résultat de I'exercice 18 106 939
Capitaux propres au 31 décembre 205 669 200

Plans d'Options de souscription d’actions : au 31 décembre 2009, il y avait 112 000 options de souscription d'actions
BRICORAMA consenties a des salariés du groupe, dans le cadre de plans décrits ci-aprés, et susceptibles d'entrainer des

augmentations de capital dans le futur :
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Plan 2004
Date de I' Assemblée Générale 17/05/2004
Date du Conseil d’ Administration 23/08/2004
Date limite de souscription 22/08/2011
Pays ou région France Benelux
Actions & souscrire au 17 janvier 2009 76 000 43 000
Prix de souscription (en euros) 43,11 45,38
Actions souscrites en 2009 0 0
Actions restantes 3 souscrire au 31 décembre 2009 71 000 41 000
Actions devenues caduques en 2009 5000 2 000

Note 8.3. Rachat d’actions, - Le rachat par BRICORAMA SA de ses propres actions a été autorisé par I"Assemblée
Genérale du 29 mai 2000.Cette autorisation a été plusieurs fois renouvelée et derniérement lors de 1’ Assemblée Générale
du 25 juin 2009.

Ces achats peuvent tre réalisés par tous moyens et jusqu’a 10% du nombre d’actions composant le capital social.
L’autorisation de rachat d’actions donnée par I’ Assemblée Générale, est d’une durée maximum de dix huit mois.

Ces rachats d’actions ont pour but d’assurer la régularisation des cours, de permettre leur annulation & des fins
d’optimisation du résultat par action, de remetire des actions 2 titre d’échange dans Ie cadre d’opérations de croissance
externe, de permettre la remise d’actions en contrepartie de la levée d’options d’achat attribuées aux salariés de la société
et/ou du groupe ou dans le cadre des dispositions relatives a la participation des salariés aux fruits de I'expansion et
d’une fagon générale en vue de participer 4 la politique de gestion patrimoniale et financiére de la société.

La remise éventuelle de ces actions sur le marché s’opére dans des conditions n’affectant pas le cours de Bourse.

Note 8.4, Proposition d’affectation du résultat :

31/12/08 31/12/09
Résultat 23052 436 18 106 939
Affectation a la réserve légale 1245 0
Dividendes* 3902 165 4 693 908
Autres réserves et report 4 nouveau 19 149 026 13 413 030

*Le dividende qui sera proposé par le Conseil d’Administration 4 I’approbation de 1’Assemblée Générale s'éleve &
0,83 euro.

Note 9. Provisions pour risques et charges.

A nouveau Dotation Reprise Solde
Provisions pour litiges 73 488 73 488 -
Provisions pour impdts
Autres provisions pour risques et
charges
Total 73 438 73 488

Note 10, Endettement.

Note 10.1. Moyen terme :

(en suros) 2008 2009
Taux fixe
Taux variable ' 68 763 104 79 887 205
Total 68 763 104 79 887 205

La différence avec le montant figurant au bilan correspond aux concours bancaires courants pour 5 802,6 milliers

d’euros.
Le montant total des emprunts remboursés est de 12 675 900 euros. Le montant des emprunts souscrits est égal a

20 300 000 euros.
Le solde correspond 4 la souscription de nouvelles lignes court terme.
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Note 10.2. Couvertures de change et de taux :

1. Risque de change: Au 31 décembre 2009, Bricorama sa a mis en place les opérations suivantes pour pallier 3
"exposition de la société au risque de change.

2008

2009

Achats & terme (en euros)
Options/Collar {en euros)

2912627
677 966

684 931

2. Risque de taux d’intéréts : An 31 décembre 2009, ’exposition nette de la société aux variations de taux d’intéréts
est réduite par l'utilisation d’instruments financiers constitués de swaps et d’options de taux d’intéréts. La nature des
couvertures mises en place par BRICORAMA SA s’analyse comme suit :

Notionnel Swaps Options Total
Moins 4’1 an 35 000 000 40 000 000 75 000 000
Plus d’1 an 120000 000 120 000 Q00

La valeur de marché de ces instruments de couverture du risque de taux s’éléve a -2 342 milliers d'euros au 31
décembre 2009 contre -780 milliers d’euros en 2008,

Note 10.3. Concours bancaires courants :

Au 31 décembre 2009, les concours bancaires courants s’élévent 4 5 802,6 milliers d’euros.

Note 11. Etat des échéances des dettes 4 la cldture de I’exercice avant répartition.

Total Moins 4’1 an la5ans >5 ans
Emprunts bancaires 79 983 552 32770310 41413 241 5 800 000
Concours bancaires 5802 585 5802 585
Dettes fournisseurs 2 136 690 2136 690
Dettes fiscales et sociales 3 562 900 3562900
Dettes sur immobilisations 57293 57293
Autres dettes diverses 2947 450 2947450
Produits constatés d’avance
Total 94 490 470 47 277 228 41 413 241 5 800 000
Note 12. Tableau des filiales et participations.
Valeur Quote-part
Filiales et participations | des Capital Réserves Report a Chiffre | de capital Résultat
1) titres social Primes nouveau | d’affaires détenue 2009
| (en %)
Bricorama France 91 827 033 18 407 341 62 235053 4 531 387 443 732 556 99,76 8116181
Bricorama BV (Pays-Bas) | 17567517 3972 844 15425638 6753104 15029389 100 -1315686
Immobiliére Bricaillerie 1485 1500 59 037 63 991 99 -31 064
Brico ASIA 657 927 56 229 280 574 67 180 571
Max Guerin 163113 75 660 189 056 155532 132 567 0,28 34 879
Bricorama Meéditerranée 3 503 280 3503 280 -143 280 -2 187272 1793 519 100 44791
Brico 3 38113 38113 -7 546 100 -3 756
Eoliennes Bricorama 2 38113 38113 -182 075 100 27213

(1) dont la part de capital détenue par BRICORAMA SA est supérieure & 50 % directement ou indirectement.

Bricorama France a distribué en 2009 au titre de I’exercice 2008 un dividende total de 17 052 337 euros.

Note 13. Rémunération des dirigeants.

L’ensemble des rémunérations versées au cours de ’exercice 2008 aux dirigeants et mandataires sociaux s’¢léve &

42 milliers d’euros.

Les dirigeants ne bénéficient d’aucun engagement en matiére de pensions ni d’indemnités assimilées. ni d’avances, ni
1 r

de crédits accordés.
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Note 14. Intégration fiscale.

Un groupe fiscal a été mis en place en France 4 compter du 1¥ janvier 1999, Il comprend au 31 décembre 2009 les
sociétés suivantes ;

Nom de la Société Sidge social Capital

Bricorama France Rue du moulin paillasson, 42300 Roanne : 18 407 342
Max guerin 2, place Niollon, 13 100 Aix-en-Provence 75 660
Eolienne 2 21, av Mal de Latire de Tassigny, 94120 Fontenay-sous-Bois 38113
Brico 3 21, av Mal de Lattre de Tassigny, 94 120 Fontenay-sous-Bois 38113
Eoliennes de Tremeheuc 21, av Mal de Lattre de Tassigny, 94 120 Fontenay-sous-Bois 37000
Bisaccia 21, av Mal de Lattre de Tassigny, 94 120 Fontenay-sous-Bois 37000
Socobri Centre Commercial Provencia 01300 Belley 40000
Collot Brico 66 rmue Saint Mihiel 55000 Bar-le Duc 400 000

L’impét sur les sociétés est comptabilisé dans chacune des entités membres du groupe fiscal et I"économie d’'impbt est
constatée dans la mére BRICORAMA SA. Au titre de I"exercice 2009 le boni d'intégration s’éléve & 945 698 euros.

Note 15. Résultat fiscal,
Le montant global des charges non déductibles fiscalement visées & 1article 39-4 du CGI est de 9549 euros.
Note 16. Chiffre d’affaires.

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de I’exercice d'un montant de 20 033 300 € est constitué principalement de
prestations de services effectuées au profit des filiales du groupe. Ces prestations se répartissent 4 hauteur de
18 479 794 d’euros pour la France et 187 364 d’euros pour I’étranger. Le solde est représents, pour ’essentiel, 4 hauteur
de 1 366 142 € par des refacturations diverses et d’assurance an groupe et hors groupe (affiliés).

Note 17. Résultat financier.

Le résultat financier de I’exercice est constitué principalement des dividendes regus des filiales pour un montant de
17 102 993 euros.

Note 18. Résultat exceptionnel.

Le résultat exceptionnel comprend essentiellement des charges exceptionnelles sur exercices antérieurs pour 121 975
euros et 33 034 euros de perte nette sur sorties d’immobilisations.

Note 19, Impét sur les sociétés,

Note 19.1. Répartition de I'impét sur les sociétés,

Répartition Résultat avant ne oan Résultat net aprés
oA Impét di o a
impdt impot
Résultat courant 18 426 098] -272 497 18 698 595
Résultat exceptionnel a court terme -134 622 276913 ~411 535
Résultat exceptionnel 4 long terme
Participation des salariés aux fruits de I’expansion -180 120 0 -180120
Résultat comptable 18 111 356 4416 18 106 940

Les résultats courant et exceptionnel sont corrigés des réintégrations et déductions fiscales les concernant.

Le taux d'impdt en vigueur est ensuite appliqué aux résultats courant et exceptionnel ainsi corrigés, et a la
participation. L’¢économie d’impdt de 945 698 d’euros résulte du boni d’intégration constaté dans le cadre de
I'intégration fiscale du groupe évoqué en note 14.
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Note 19.2. Situation fiscale différée et latente.

Impébt payé d’avance sur
Charges non déductibles temporairement (déductibles 1’année suivante)

Participation des salariés 60420
Organic 11 185
Total éléments différés et latents 71 605

Note 20. Incidence des évaluations fiscales dérogatoires.
La société n’applique pas de dispositions fiscales susceptibles d'impacter son résultat et ses capitaux propres.

Note 21, Engagements — Cautions,

Cautions données (en milliers d’euros) :

Belgique 0
Pays-Bas 550
Espagne 0
France 164
Tetal 714

Elles correspondent essentiellement 4 des cautions sur loyers.

D’autre part, la société bénéficie de caution regue relative & des cautions de garantie de passif négociées lors des
acquisitions.

Garanties données (en milliers d'euros) :

France _ 7014
Belgique 10 500
Pays-Bas 10992
Espagne 8 800
Total 37 306

Elles correspondent principalement aux emprunts et lignes court terme souscrits aupres des établissements de crédit par
ses filiales.

Note 22. Engagements de retraite,

Les salariés de BRICORAMA SA bénéficient d*indemmités de fin de carriére définies par la convention collective du
secteur du bricolage.

Les engagements ne sont pas constatés sous forme de provisions.

Evolution des engagements
(en euros) 2009
Dettes actuarielles initiales 258 424
Charge d’intéréts
Coiit des services rendus 29329
Pertes (Gains) actuariels
Transferts intra groupe
Acquisitions et cessions
Dettes actuarielles avec nivean futur de salaires au 31 décernbre 2009 325 051
Les principales hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes ;
Taux d’actnalisation 4.75%
Taux d’augmentation future des salaires 2%4a3,5%
Durée résiduelle d’activité 16,75
Nombre de salariés 159

Le taux d’actualisation retenn comrespond au taux des obligations d’entreprises notées AA dans la zone euro d'tme
durée inférieure a 10 ans.
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Note 23. Eléments concernant les entreprises liées:

Montants concernant les entreprises avec lesquelles la société a un lien de participation

Postes

31/12/2009

Actif immobilisé :

Capital souscrit non appelé

Avances, acomptes/immobilisations incorporelles
Avances, acomptes/immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées 3 participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Actif circulant :

Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients, comptes rattachés

Aufres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placernent
Disponibilités

Charges constatées d’avance

Dettes :

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts, dettes auprés d'établissements de crédit
Emprunts, dettes financiéres divers

Avances et acomptes sur commandes

Dettes fournisseurs, comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Autres dettes

Résultat financier :

Produits de participations

Aautres produits financiers

Autres charges financiéres

112983 468
40 682 243

3985322
125 087 108

225252

2 946 315

-17 052 337
-3412916
645 010
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Note 24, Détail des produits 4 recevoir et charges & payer.

Produits A recevoir

Actif

Créances sur participations :
Intéréts courns
Créances clients et comptes rattachés : 3264 495
Tva sur factures non parvenues 80 241
Tva sur factures a établir 83757
Produits a recevoir du personnel 13 841
Autres créances :
Intéréts rémunération des comptes courants 2493710
Disponibilités :
Intéréts courus 4 recevoir

Total 5936 044

Charges a payer Passif

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :
Intéréts sur emprunts 96 347
Intéréts courus a payer 324 306
Dettes fournisseurs et comptes rattachés :
Factures non parvenues 598 800
Personnel et comptes rattachés :
Charges & payer personnel et organismes sociaux 723 569
Cap( taxe app,form,constr,chs/cp) 533175
Cap( organic et taxe handicapés ) 56223
TVA sur FAE 534 984
Autres dettes : AAE 511083
Intéréts sur comptes courants 81277

Total 3459 764

Note 25. Comptes de régularisation actif et passif.
Charges et produits constatés d’avance.
2008 2009
Actif Passif Actif Passif
Total des charges 391138 405 955
Total des produits -
Note 26. Transferts de charges,
2008 2009
Total des transferts de charges 57 381 50 658
Note 27, Effectif moyen.
Catégories Nombre de salariés

Cadres 65
Agents de maitrise, techniciens 38
Employés 61
Ouvriers
dont contrats de qualification et apprentis 2
dont handicapés 3

Total 166
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Note 28, Informations relatives au droit individuel de formation (DIF).

Nombre d’heures acquises au titre du DIF 12 270
Nombre d’heures de formation 72
Nombre d’heures n’ayant pas donné lien 4 demande 12 198
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Note 29.Résultats des cinq demniers exercices,

(en euros).

Date d’arrété 31/12/05 31/12/06 31/12/07 31/12/2008 31/12/2009
Durée de I'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Capital en fin
d’exercice :
Capital social 27 817 550 27919 115 28 264 115 28 276 560 28 276 560
Nombre d'actions :
Ordinaires 5563510 53583823 5652823 5655312 5655312
A dividende prioritaire 0 0
Opérations et résultats :
Chiffre d’affaires H.T.

15235777 14 368 879 14749 657 17 457 730 20 033 300
Résultat avant impdts,
participation, et
dotations aux
amortissement et
provisions 18 911 063 19 678 316 22 146 875 22 478 943 20 624 405

* Impdt sur les sociétés 314 703 -2 877 748 167 430 -2 402 933 4417

Participation des
salariés 179 351 198 066 214 425 270 017 180 120
Dotations aux
amortissements et
provisions 714 135 400 248 1031995 - 1559423 2332929
Résultat net 17 702 878 21 957750 20733025 23 052 436 18 106 939
Reésultat distribué 3338106 3 629 485 3 900 448 3902 165
Résultat par action -
Résultat aprés imp6t,

participation, et avant
dotations aux
amortissements et
provisions 3,31 4,00 3,85 4,35 3,61
Resultat aprés imp6t,
participation, dotations
aux amortissements et

provisions

3,18 3,93 3,67 4,08 3,20
Dividende attribué 0,60 0,65 0,69 0,69 0,83*
Personnel ;
Effectif moyen salarié

160 163 156 156 165
Masse salariale 4 872 664 5464923 5796 956 6244 711 6512 045

Sommes versées en
avantages sociaux
(sécurité sociale,
ceuvres sociales) 2237117 2 669 821 2 541 960 2514 409 2 868 659

(*) Sera proposé & 1'assemblée générale du 29 juin 2010

Page 13 sur 13



